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Garbin
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Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.
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SUNUŞ
               Günümüz dünyası sürekli yenilenmenin, rekabetin ve baş döndürücü teknolojik atılımların dünyasıdır. Bilimsel, kültürel, sosyal ve sportif alanlarda evrensel çıtayı tutturmak hatta yükseltmek ülkemizin yegane hedefidir. Atatürk’ün ”Muasır medeniyet seviyesine ulaşmak.” olarak idealize ettiği anlayış bu anlamda sorumluluğumuzu artırmaktadır. Eğitim-öğretim yuvaları okulların ülkelerin gelecek tasavvurundaki yeri  hayati öneme haizdir. Zira hayatın tartışmasız en önemli unsuru insanın eğitildiği mekanlardır okullar. Kaliteli, çağı yakalamış okullardan yetişmiş ülkelerin geleceği de bu paralelde seyredecektir. 

                Okulumuz 2003-2004 eğitim-öğretim yılında açılmıştır. Temel amacımız sürekli yenilenmek; akademik, sosyal ve kültürel öğelerimizle okul kültürünü oturtmuş, başarılı öğrenciler yetiştiren ve çevresiyle sinerjik bir bütünlük sağlamış bir okul oluşturmaktır. Bu meyanda VİZYON,MİSYON,STRATEJİK AMAÇLAR VE HEDEFLER belirlenmiş, STRATEJİK PLANIMIZ (2019-2023) hazırlanmıştır.  Böylece gelişim öğelerimiz belirli normlara bağlanarak standartlaşma  yolunda önemli bir adım atılmıştır. Kalite kültürü unsurları olan eğitim-öğretim, insan kaynakları, kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, fiziki imkanlar, toplumsal ve kurumsal ilişkiler somut verilerle izlenecek, dönüt alınarak revize edilecek ve zaman içinde meydana gelen gelişim ışığında öz değerlendirme sağlanacaktır. En değerli sermayemiz zamanımızı planlayarak kullanmanın sayısız faydalar sağlayacağına inanıyoruz.

               NECDET CALP İLKOKULU stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra  SWOT sonuçlarına  göre  stratejik planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu  süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü  resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir.

              Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

              Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birim sorumlusu olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır.
 

Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve   durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
      STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Lokman AÇAR
	Okul Müdürü
	Mehmet Hüseyin ÖZTÜRK
	Müdür Yrd

	Mehmet Hüseyin ÖZTÜRK
	Müdür Yrd
	Halid Türkay KAYA
	Öğretmen

	Kübra Bilge Öğretmen
	Öğretmen
	Sündüs AFGANLIOĞLU
	Öğretmen

	Nesrin ÖZ
	Okul Aile Birliği Bşk
	Namık TÜRKDOĞAN
	Öğretmen

	Şeyda KARACA
	Okul Aile Bir. Yön.  Kurulu Üyesi
	Filiz ÖZDEMİR
	Öğretmen

	
	
	Tülay DEMİRER
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı


Okul inşaatı 2003 yılında tamamlanmış olup 2003 – 2004 öğretim yılında eğitim öğretime açılmıştır. Okulumuz adını, okul arsasını bağışlayan Necdet CALP’ ten almıştır. (Necdet CALP: (1922-1989) İlhami CALP ile Nedime Hanım’ın oğlu olup, 7 Eylül 1922 de Karamürsel’de doğmuştur. Orta öğrenimini Ankara Erkek Lisesi’nde Pekiyi derece ile 1940 yılında bitirmiş, yüksek öğrenimini de Siyasal Bilgiler Fakültesinde tamamlamış, ayrıca Londra İktisadi ilimler Yüksek Okulunda da bir süre Mahalli İdareler ders ve seminerlerini takip etmiştir.  Hayatını ülkesine ve milletine hizmet etmeyi ilke edinerek çalışma hayatına maiyet memurluğu yaparak başlamış, Altıntaş, Çınar, Kaman, Haymana  ilçeleri kaymakamlığı, mülkiye müfettişliği, Sümerbank yönetim kurulu üyeliği, Siirt, İzmir illeri ve merkez valiliği, Başbakanlık müsteşarlığı görevlerini yürütmüş, aktif siyasette de bulunmuş olup parti genel başkanlığı ve Ankara Milletvekilliği yapmıştır. 1985 yılında siyaseti bırakmış ve 13 Eylül 1989 yılında kalp krizinden vefat etmiştir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kocaeli
	İlçesi: Karamürsel

	Adres: 
	4 Temmuz Mah. Necdet Calp Cad. No:22
	Coğrafi Konum (link):
	40.6921078,29.625543

	Telefon Numarası: 
	0 262 422 5558
	Faks Numarası:
	0 262 422 58 65

	e- Posta Adresi:
	700450@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://necdetcalpilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	700450
	Öğretim Şekli:
	  Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2003
	Toplam Çalışan Sayısı
	50

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	418
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	29

	
	Erkek
	467
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	885
	
	Toplam
	42

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	62
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	14


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	10
	21
	31

	Branş Öğretmeni
	2
	8
	10

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	33
	50


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.


Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	35
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	35
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	37
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	90
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	57
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	11000
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8200
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2800
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	800
	
	
	

	Kantin (m2)
	80
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	71
	51
	121

	1. Sınıf
	86
	103
	189

	2. Sınıf
	105
	100
	205

	3. Sınıf
	108
	78
	186

	4. Sınıf
	97
	87
	184

	Özel Eğitim
	5
	1
	6

	
	
	
	

	Toplam
	
	
	885


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin 
bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	37
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	76.341,95
	63.603,34

	2018
	80.135,21
	69.736,67


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Yapılan anketin sonuçlarına göre; Öğrenciler ve okul idaresi-öğretmenler arasındaki iletişimin, okul güvenliğinin, rehberlik hizmetlerinin  iyi olduğu belirtmişlerdir. Okulun fiziki şartlarının ve  yetersiz olduğu belirtmişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmen anketi sonuçlara göre; çalışanların birbirleriyle iletişimin iyi olduğu, kararların beraber alındığı, kültürel faaliyetlerin düzenlendiği, okulun  fiziki şartlarının yeterli olmadığı belirtilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

İdari personelin sorunları ciddiyetle ve samimiyetle dinleyip çözüm bulma odaklı olduğu, öğretmenlerin ilgisinden memnun olunduğu, okul güvenliğinin yeterli olduğu okulun fiziki şartlarının yetersiz olduğu belirlenmiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi:
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
         Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin akademik ve sosyal yönden güçlü bireyler olması.

	Çalışanlar
	Eğitim çalışanları arasında kaynaşmanın olması.

	Veliler
	Velilerimizin sosyal ve ekonomik durumlarının iyi olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuza ulaşımın kolay olması.

	Donanım
	Okulumuzda Z-Kütüphane, Konferans salonunun olması.

	Bütçe
	Çok amaçlı salonun Aile Birliği Tarafından işletilerek okula gelir sağlaması.

	Yönetim Süreçleri
	Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.

	İletişim Süreçleri
	İdare-Öğretmen-Öğrenci-Veli iletişiminin güçlü olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulumuzun taşıma merkezi olması.

	Çalışanlar
	Çalışanların teknoloji kullanım kapasiteleri.

	Veliler
	Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul ve kurumların eğitim öğretim, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet

alanlarının yetersizliği.

	Donanım
	Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı.

	Bütçe
	Çok Amaçlı Salon ve Kantin dışında okulun geliri olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yetersiz olması.


Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması.
	
	


Dışsal Faktörler:
Fırsatlar
	Politik
	Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 2019–2023 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.

	Ekonomik
	Okulumuz yeni yerleşim yerleri kurulmakta ve gelişmekte olan bir bölgede bulunmaktadır.

Dolayısıyla okulumuzun veli ve öğrenci profili her geçen gün sosyal ekonomik açıdan artmaktadır.

	Sosyolojik
	Okulumuz taşımalı eğitim yapılan bir kurum olduğundan okulumuza köylerden öğrenciler gelmektedir. Gelen bu öğrenciler farklı bir kültüre ve yaşantıya sahip olmalarına rağmen okulumuza yakın çevreden gelen öğrenciler ile kaynaşmışlardır. Bu nedenle okulumuzda olumlu bir okul kültürü ile eğitim devam etmektedir.

	Teknolojik
	Günümüzde hemen hemen her evde bir  bilgisayar vardır. Dolayısı ile bu durum okulumuzu da olumlu yönde etkilemiştir. 4 yılda bir sınıflarımızın bilgisayarları ve projeksiyonları veliler tarafından yenilenmekte olup, sınıflarımızda internet hizmeti sunulmaktadır. Bu nedenlerden dolayı okulumuz teknolojik çevre değişkenlerine ayak uydurmaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.

	Ekolojik
	Çevremizde meyve ve sebze üretimi gerçekleştirilmekte olduğundan öğrencilerin çoğunluğu doğayı ve hayvanları yakından tanımaktadır. Yine de yakın çevrede göremediği hayvanları ve bitkileri görmeleri için çeşitli geziler yapılmaktadır.


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması.

	Sosyolojik
	Sosyal   ekonomik   ve eğitim   seviyesi   düşük ebeveynlerin varlığı.

	Teknolojik
	Görsel  basının  eğitim çağındaki  öğrencilerimize olumsuz etkilerinin olması.

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin erken yaşta okula kayıt yaptırılması

	Ekolojik
	Okulumuzun yerleşim yerlerine yakın olması.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri;  Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım- Taşıma ve servis

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma


İlköğretimde devamsızlık 

	
	

	3
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	4
	Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması.


Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	
	

	6
	Öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını kazandırmak.

	7
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	8
	Okulumuzda yabancı uyruklu (Suriyeli) öğrencilerin fazla olması.

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Okuma kültürü

	3
	Okul sağlığı ve hijyen

	4
	Zararlı alışkanlıklar

	5
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	6
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	7
	Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılması.

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

	2
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	3
	Okul ve kurumların eğitim öğretim, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	4
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	5
	Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu

	6
	Öğretmen yeterlilikleri

	7
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

	8
	Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması

	9
	Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

	10
	Okulumuzun taşımalı eğitim öğretim merkezi olması


          BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim-öğretim hizmeti sunmak
VİZYONUMUZ
Her öğrencinin sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandıran güvenilir bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

Önce insan,


Karşılıklı güven ve dürüstlük,


Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,


Eğitimde süreklilik anlayışı,


Adaletli performans değerlendirme,


Bireysel farkları dikkate almak,


Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,


Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,


Doğa ve çevreyi koruma bilinci,


Sürekli gelişim

 
Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak  
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
       Açıklama: 

1) Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.
2) Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.

3) Sınıfları eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.

4) Koridorları yeniden düzenlemek.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1:  Okullaşma oranının arttırılması ve  öğrenci devamının sağlanması. 
Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar okulumuza kayıtlı tüm öğrencilerimizin devamını sağlamak.
Performans Göstergeleri:
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	98
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	92
	93
	96
	96
	98
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı)%)
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	15
	20
	25
	30
	35
	40


     Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin ile ilgili erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Mehmet Hüseyin ÖZTÜRK Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Mehmet Hüseyin ÖZTÜRK Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	 Okul Önecisi eğitimin yaygınlaşması için ana sınıf öğretmenleri alan taraması yapıacaklardır
	Anasınıf Öğretmenleri
	Eylül’ün İlk haftası

	1.1.6
	Devamsız öğrencileri takip edilecek
	Devamsızlık Komisyonu
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.7
	Veli bilgilendirme çalışması yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri 
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.8
	Devamın devamsızlığı konusunda seminerler düzenlenecektir
	Rehber Öğretmenler
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kapsamında düzenlenen seminer ve kurslara katılan öğretmen sayısı.
	2
	5
	9
	12
	15
	20

	PG.1.1.b
	Düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısı.
	150
	170
	200
	220
	250
	300

	PG.1.1.c.
	Tarihi-turistik yer veya müze gezisi sayısı.
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sanatsal Kültürel ve Müze gezilerinin yapılması.
	Gezi Kulübü
	Ocak2 019- Ocak 2023

	1.1.2
	Başarılı öğrenciler web sitesinde ve okul panosunda yayınlanacaktır.
	Okul idaresi,Öğretmenler
	Ocak2 019- Ocak 2023


edilmesi ve onlara rehberlik yapılacaktır.

	
	Okul idaresi,Öğretmenler
	Ocak2 019- Ocak 2023
	

	1.1.4
	Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilecektir
	Okul idaresi, Rehberlik

Servisi, Öğretmenler
	Ocak2 019- Ocak 2023

	1.1.5
	Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl

ödüllendirilmesi ve başarılı olanlar kutlanacaktır.
	Okul idaresi,Öğretmenler
	Ocak2 019- Ocak 2023


Stratejik Hedef 2.2.  Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin yılda okuduğu ortalama kitap sayısını 10‘den,

plan sonunda  20’e çıkarmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı: Toplam
	10
	12
	13
	15
	17
	20

	PG.1.1.b
	Z-Kütüphanede bulunan kitap sayısı.
	1700
	1850
	1900
	200
	2100
	2200

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılacaktır.
	Okul idaresi ve Öğretmenler
	Ocak2 019- Ocak 2020

	1.1.2
	Z Kütüphane ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilecektir.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Ocak2 019- Ocak 2023

	1.1.3
	Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılacaktır.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Ocak2 019- Ocak 2023


Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilecektir.

	
	Okul idaresi, Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Ocak2 019- Haziran 2019
	

	1.1.5
	Okulun kütüphanesinin etkin kullanılması sağlanacaktır.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Ocak2 019- Ocak 2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Güvenli bir eğitim öğretim ortamının sağlanması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulun amaçlarını veli-okul işbirliği içerisinde belirlemek ve öğrencilerle ilgili problemlere velilerle birlikte çözüm üretmek.
	90
	92
	94
	96
	98
	100

	PG.3.2.b
	Giriş ve çıkışların güvenliğinin sağlanması
	85
	87
	90
	94
	99
	100

	PG.3.3.c.
	Kamera ve alarm sisteminin yeterliliği sağlanacaktır.
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.3.4.d.
	Öğretmen öğrenci ve veliler yakın çevredeki olumsuz kişi ve gruplar hakkında bilgilendirilecektir
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli toplantılarına ve seminerlere katılım.
	İdare ve Okul Aile Birliği
	Ocak 2019-Ocak 2023


Alınan kararların ve çözüm önerilerinin uygulanması.

	
	İdare ve Okul Aile Birliği
	Ocak 2019-Ocak 2023
	

	1.1.3
	Her yıl dönem başında veliler okula davet edilerek beklenti ve önerileri görüşülecek ortak kararlar alınacaktır.
	İdare ve Okul Aile Birliği
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.4
	Okula gelen ziyaretçilerin kimlik bilgileri ziyaretçi defterine işlenecek
	İdare ve Okul Aile Birliği
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.5
	Öğretmen öğrenci ve veliler yakın çevredeki olumsuz kişi ve gruplar hakkında bilgilendirilecek
	İdare ve Okul Aile Birliği
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.6
	Giriş ve çıkışların güvenliğinin Sağlanması.
	İdare ve Okul Aile Birliği
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.7
	Kamera ve alarm sisteminin çalışır durumda olması.
	İdare ve Okul Aile Birliği
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.8
	Krize müdahale ekiplerinin kurulacak ve eğitimlerinin yapılması sağlanacak.
	İdare ve Okul Aile Birliği
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.9
	Okulda risk faktörleri belirlenecek(Parçalanmış aile,

çalışan çocuklar vs.)
	İdare-Öğretmenler-Ok.Aile Bir.
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	40
	45
	50
	55
	60
	150.000 TL

	TOPLAM
	40 TL
	45TL
	50 TL
	55 TL
	60 TL
	150.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Stratejik  plan;  planlama,  organize  etme,  uygulama,  izleme  ve  değerlendirme süreçlerinden  oluşmaktadır.  Stratejik  planlama  devamlı  bir  süreç  olduğu  için  dinamik faaliyetler  topluluğudur.  İzleme  ve  değerlendirme  stratejik  planın  en  önemli  evrelerinden birisidir.
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması; değerlendirme, uygulama  sonuçlarının  amaç  ve  hedeflere kıyasla ölçülmesi  ve  söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracıdır(KMK, 2003).
İzleme ve değerlendirme sürecinde aşağıdaki soruların cevapları aranmaktadır.


( Ne Yaptık? 

( Başardığımızı Nasıl Anlarız? 

  
( Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor? 

( Neler Değiştirilmelidir?

 
( Gözden Kaçanlar Nelerdir? 
Ölçemediğimiz  bir  şeyi  denetleyemez  ve  yönetemeyiz.  Bu  nedenle,  planlama sürecinde yıllık hazırlanan performans programında hedeflerin ölçülebilir hale gelmesine özen gösterilmiştir.  Hedeflere bağlı olarak hazırlanan stratejiler, dış paydaşlar (görüşme, çalıştay) ve iç paydaşlar (stratejik planlama çalıştayında Kök Sorun Analiz Yöntemi kullanılarak) titiz bir  çalışma  sonucu  belirlenmiştir.  Bu  stratejilere  ait  performans  gösterge  tabloları oluşturulmuştur. 

2019-2023  stratejik  planının  onaylanıp,  yürürlüğe  girmesinden  sonra  başlayacak izleme ve değerlendirme süreci, Necdet Calp İlkokulu Müdürlüğü’nün amaçlarına ne ölçüde ulaştığını gösterecektir. Hedeflere henüz ulaşılamadıysa, elde edilen verilere göre planlama süreci bir döngü şeklinde devam edecektir. Yapılan izleme değerlendirme süreci sonrasında hedeflerin  performans  göstergelerini,  dönemin  şartlarına  uygun  olarak  revize  edilmesi sağlanacaktır.
Stratejilerin yürütülmesinden sorumlu olan komisyon/kurullar, izleme değerlendirme sürecinin yürütülmesinden de sorumlu olacaklardır. Performans programında ayrıntılı olarak belirtilen  periyotlara  uygun  olarak,  yapılan  kontroller  sonucunda  planın  işlemesi  ile  ilgili aksaklıklar  yaşanması  durumunda,  sorumlu komisyon/kurullar arasından  düzenleyici  ve önleyici faaliyetler planlanacaktır.
İzleme  ve  değerlendirme  sürecinin  her  aşamasında  üst  yönetime  geri  bildirim sağlanarak,  stratejik  planın  daha  kaliteli,  verimli  ve  etkili  bir  şekilde  gerçekleştirilmesi sağlanacaktır. Stratejik planın izleme ve değerlendirme sürecinden Stratejik Planlama Ekibi görevlendirilmiştir. Planın uygulanması sürecinde komisyon/ kurullar arasında koordinasyon görevi  ve  komisyon/kurullara yönelik  eğitim,  danışmanlık  hizmeti  de  yine  bu  ekibe  ait olacaktır.
Performansın  izlenmesi,  izleme  faaliyetinin  temelidir.  Bunun  için  performans göstergeleri ile ilgili veriler, düzenli olarak bir veri tabanı halinde Strateji Stratejik Planlama Ekibinde toplanarak değerlendirilecektir.
Stratejik  planın  performans  ölçümü ve  değerlendirilmesinde  hedefler  bazında belirlenen performans göstergeleri ile hedeflerin gerçekleşme oranları ve yılda bir yapılacak olan paydaş memnuniyeti anket sonuçları esas alınacaktır. Performans programında belirtilecek faaliyetlere ait performans göstergelerine yönelik ölçümler, stratejik planlama ekibinin belirleyeceği aralıklarla yapılacaktır. 
İzleme sürecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans göstergeleri ile karşılaştırılarak  tutarlılığı  ve  uygunluğu  ortaya  konulacaktır. Stratejik  planda  belirlenen hedeflere ulaşılamaması ihtimali ortaya çıkması durumunda gerekli tedbirler alınacaktır.
Necdet Calp İlkokulu Müdürlüğü’nün stratejik planının izlenmesi için; 

Necdet Calp İlkokulu Müdürlüğü’nün stratejik planının başarıya ulaşması için faaliyet  alanları  çerçevesinde, Stratejik  Planlama  Ekibi 6 aylık(Şubat–Haziran)  faaliyet raporları hazırlayacaklardır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır.
Yıllık faaliyet raporu Haziran ayındaki verilere göre hazırlanacaktır. 

Stratejik plan süreci sürekli değişebilen, dinamik bir süreç olduğu için, bu süreçte, planlama ve aynı zamanda kontrol tekniği olarak bütçenin de, statik olmak yerine esnek bütçe tekniğine uygun olarak hazırlanması daha uygun olacaktır. Ayrıca stratejik planda yer alan faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden düzenlenmesi nedeniyle bütçelerin esnek  şekilde  planlanması  ve  faaliyetlerin  değişimiyle  birlikte  maliyetlerin  de  değişmesi gerekecektir.
RAPORLAMA
Plan  dönemi  içerisinde  ve  her  yılın  sonunda Necdet Calp İlkokulu Müdürlüğü’nün  stratejik planı ve performans programı uyarınca yürütülen faaliyetlerin, önceden belirtilen performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerinin açıklandığı, müdürlüğümüz hakkında ki genel ve mali bilgileri içeren faaliyet raporu hazırlanacaktır. Böylece 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin gereği olarak mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğu yerine getirilecektir.
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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